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7 ÔÙÍ ÎÕÍÅÒÚÅȡ 

¶ $ÁÒ Ú ÓÅÒÃÁ -  Ú ŀÙÃÉÁ ÓÚËÏčÙ 

¶ :čÁÐ ÂÁËÃÙÌÁ ÎÁ ÃÚÙÔÁÎÉÅ 

¶ .ÉÅ ÓÁÍÙÍ )ÎÔÅÒÎÅÔÅÍ ÃÚčÏ×ÉÅË 

ŀÙÊÅȢȢȢÃÚÙÌÉ ÐÁÓÊÅ É ÕËÒÙÔÅ ÔÁÌÅÎÔÙȢ 

¶ ,Å×Ù ×ÃÁÌÅ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÔÁËÉ ÌÅ×Ùȟ ÃÚÙÌÉ 

ÓÐÏÒÔÏ×Å ÍÁčÅ ÃÏ ÎÉÅ ÃÏ  

¶ 7Ù×ÉÁÄ Ú "ÁÒÔÏÓÚÅÍ 0ÁÊäËÉÅÍ 

¶ +äÃÉË ÍÁÔÅÍÁÔÙÃÚÎÙ 

¶ 7ÙÍÁÒÚÏÎÅ ÐÒÅÚÅÎÔÙ Ç×ÉÁÚÄËÏ×Å 

¶ ¡×ÉäÔÅÃÚÎÅ ŀÙÃÚÅÎÉÁȟ ÐÏÚÄÒÏ×ÉÅÎÉÁ 

¶ 5ĢÍÉÅÃÈÎÉÊ ÓÉö ȡɊ 
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+ÉÅÒÍÁÓÚ É ÌÏÔÅÒÉÁ ȵ2ÁÚÅÍ ÄÌÁ 7ÅÒÏÎÉËÉȱ 

25 listopada to dzieŗ, kt·ry byġ dla nas wszystkich waŮny. Tego 

dnia zostaġ zorganizowany kiermasz dla Weroniki Pastuszki, wy-

jņtkowej osoby, kt·rņ najlepiej opisuje plakat wykonany przez 

przyjaci·ġ. 

 

+ÉÅÒÍÁÓÚ ÃÉÁÓÔȟÊÁË 

ÓÁÍÁ ÎÁÚ×Á ×ÓËÁȤ

ÚÕÊÅȟ ÐÏÌÅÇÁč ÎÁ 

ÓÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÉÕ ÃÉÁÓÔ 

ÐÒÚÙÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÚ ÕÃÚÎÉĕ× É ÒÏȤ

ÄÚÉÃĕ×Ȣ #ÉÁÓÔÁ É ÒĕŀȤ

ÎÅ ÓÍÁËÏčÙËÉ ÂÙčÙ ÓÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 

ÃÚčÏÎËĕ× ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÕÃÚÎÉÏ×ÓËÉÅÇÏ ÐÏ 

έÚčȾÓÚÔȢ ,ÏÔÅÒÉÁ ÐÏÌÅÇÁčÁ ÎÁ ÌÏÓÏ×ÁÎÉÕ 

ÐÒÚÅÚ ÕÃÚÎÉĕ× ÒÏÚÍÁÉÔÙÃÈ ÎÁÇÒĕÄȢ ,ÏÓ 

ËÏÓÚÔÏ×Áč ί ÚčȢ ,ÏÓĕ× ÂÙčÏ ÏËÏčÏ ίάΪ ÓÚÔȢ 

0Ï ×ÙÌÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÎÁÇÒÏÄÙ É ÊÅÊ ÏÄÅÂÒÁÎÉÕ 

ÍÏŀÎÁ ÂÙčÏ ×ÚÉäç 

ÕÄÚÉÁč × ÌÏÓÏ×ÁÎÉÕ 

Çčĕ×ÎÙÍȢ  

7ÙÓÔÁÒÃÚÙčÏ ÔÙÌËÏ 

×ÙËÏÎÁç ÔÒÚÙ ËÒÏȤ

ËÉȡ  

ΫȢ 0ÏÄÐÉÓÁç ÚÁËÕÐÉÏȤ

ÎÙ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÌÏÓȢ 

άȢ 7ÒÚÕÃÉç ÇÏ ÄÏ ÓčÏÉËÁ ɉ-ÏŀÌÉ×Å ÂÙčÙ 

Ä×ÉÅ ÏÐÃÊÅȟ ÌÏÓÏ×Áç ÍÉÓÉÁ Ú ÂÉÌÅÔÁÍÉ ÄÏ 

ËÉÎÁ ÌÕÂ ÐÉčËöɊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

έȢ #ÚÅËÁç ÎÁ ×ÙÎÉËÉ ÌÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ &ÁÃÅÂÏȤ

ÏËÕ ÓÚËÏÌÎÙÍȢ 

3ÚÃÚöĢÌÉ×ÃÁÍÉȟ ËÔĕÒÚÙ ×ÙÌÏÓÏ×ÁÌÉ ÎÁÇÒÏÄÙ 

Çčĕ×ÎÅ ÂÙÌÉȡ 

--ÉÃÈÁč +ÁÌÉÎÏ×ÓËÉ ɉ×ÙÌÏÓÏ×Áč  ÐÉčËöɊ 

-+ÁÊÅÔÁÎ "ÉÅÌÅď ɉ×ÙÌÏÓÏ×Áč ÐÉčËöɊ 

--ÁÊÁ !ÄÁÍÃÚÙË ɉ×ÙÌÏÓÏ×ÁčÁ ÍÉÓÉÁ Ú ÂÉÌÅÔÁÍÉɊ 

-3ÔÁÓÉÏ 3ÔÁÃÈÕÒÓËÉ ɉ×ÙÌÏÓÏ×Áč ÍÉÓÉÁ Ú ÂÉÌÅÔÁÍÉɊ 

 

4ÏÍÁÓÚ "čäÄȟ ËÌÁÓÁ ήÁ 

ȵ*ÅÓÔÅĢÍÙ ÐÏÄ ×ÒÁŀÅÎÉÅÍ ÃÚÕčÅÇÏ ÓÅÒÃÁ ÏËÁÚÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÄÚÉÅÃÉȱ ɀ 

ÐÏ×ÉÅÄÚÉÁčÁ !ÎÎÁ "čäÄ -  0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÁ 2ÁÄÙ 2ÏÄÚÉÃĕ×Ȣ 
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7 ÄÚÉÓÉÅÊÓÚÙÍ ÎÕÍÅÒÚÅ Ï Ó×ÏÊÅÊ ÐÁÓÊÉ ÏÐÏ×ÉÁÄÁ !ÎÔÏÎÉÎÁ -ÏÌÇÁ Ú ËÌÁÓÙ άÁ 

!ÎÔÏÓÉÕȟ ÃÏ ÊÅÓÔ 4×ÏÊä ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÐÁÓÊäȩ 

- -ÏÊä ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÐÁÓÊä ÊÅÓÔ ÃÚÙÔÁÎÉÅ ËÓÉäŀÅËȢ 

+ÉÅÄÙ ÒÏÚÐÏÃÚöčÁ ÓÉö 4×ÏÊÁ ÐÒÚÙÇÏÄÁ  

Ú ËÓÉäŀËÁÍÉȩ 

- 0ÉÅÒ×ÓÚä ËÓÉäŀËö ÐÒÚÅÃÚÙÔÁčÁÍ ËÉÅÄÙ ÍÉÁčÁÍ ΰ 

ÌÁÔȢ  "Ùč ÔÏ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÚ &ÁÌÓÉÅÇÏȟ ËÔĕÒÙ ÄÏÓÔÁčÁÍ 

ÏÄ ÍÏÊÅÊ ÂÁÂÃÉȢ .ÁÊÐÉÅÒ× ÃÚÙÔÁčÁ ÍÉ ÇÏ ÍÁÍÁȟ Á 

ÐÏÔÅÍ ÚÁÃÚöčÁÍ ÃÚÙÔÁç ÓÁÍÁ É ÏÄ ÔÁÍÔÅÊ ÐÏÒÙ 

ÎÉÅ ÍÏÇö ÐÒÚÅÓÔÁç ÃÚÙÔÁçȢ #ÚÙÔÁÍ × ÃÉäÇÕ ÄÎÉÁ 

× ËÁŀÄÅÊ ×ÏÌÎÅÊ ÃÈ×ÉÌÉȟ Á ×ÉÅÃÚÏÒÁÍÉ ÃÚÙÔÁ ÍÉ 

ÍÁÍÁȟ ÔÏ ÚÎÁÃÚÙ ÍÎÉÅȟ ÍÏÊÅÊ ÓÉÏÓÔÒÚÅ É ÂÒÁÔÕȢ 

#ÚÙ ÊÅÓÔ ÊÁËÁĢ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÁ ËÓÉäŀËÁȟ ËÔĕÒÁ 

ÓÐÏÄÏÂÁčÁ #É ÓÉö ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊȩ 

- 0ÒÚÅÃÚÙÔÁčÁÍ ÔÁË ×ÉÅÌÅ ËÓÉäŀÅËȟ ŀÅ ÃÉöŀËÏ 

ÊÅÓÔ ÍÉ ×ÙÂÒÁç Ôö ÊÅÄÙÎäȢ /ÂÅÃÎÉÅ ÃÚÙÔÁÍ 

ËÓÉäŀËö Ï %ÌǢÅȟ ËÔĕÒÁ ÍÁ άή ÒÏÚÄÚÉÁčÙ ÎÁ ËÁŀÄÙ 

ÄÚÉÅď !Ä×ÅÎÔÕȢ  

7ÉÄÚöȟ ŀÅ ÐÒÚÙÎÉÏÓčÁĢ ÊÅÄÎä Ú ËÓÉäŀÅËȟ ËÔĕȤ

Òä ÃÚÙÔÁčÁĢ ÊÁËÉĢ ÃÚÁÓ ÔÅÍÕ É ÐÁÍÉöÔÁÍȟ ŀÅ 

ÚÁÃÈöÃÉčÁĢ ÎÉä ÄÏ ÃÚÙÔÁÎÉÁ ×ÉÅÌÅ Ó×ÏÉÃÈ 

ËÏÌÅŀÁÎÅË É ËÏÌÅÇĕ× Ú ËÌÁÓÙȩ 

- 0ÒÚÙÎÉÏÓčÁÍ ÄÚÉĢ ËÓÉäŀËö ÐÔȢ ȵβЕά É ÃÉöŀÁÒĕ×Ȥ

ËÁȱȢ +ÓÉäŀËö Ôö ÐÏÄÁÒÏ×ÁčÁ ÍÉ ÍÏÊÁ ËÏÌÅŀÁÎËÁ 

,ÉÌÉÁÎÁ +ÁÒÏÌÁËȢ 4ÁË ÂÁÒÄÚÏ ÍÉ ÓÉö ÓÐÏÄÏÂÁčÁȟ 

ŀÅ × Ó×ÏÊÅÊ ÄÏÍÏ×ÅÊ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÚÃÅ ÍÁÍ ÃÁčä 

ÊÅÊ ÓÅÒÉöȢ /ÐÏ×ÉÁÄÁ ÏÎÁ Ï ÌÉÃÚÎÅÊ ÒÏÄÚÉÎÃÅȟ 

ËÔĕÒÁ ÐÒÚÅŀÙ×Á ÂÁÒÄÚÏ ĢÍÉÅÓÚÎÅ ÐÒÚÙÇÏÄÙȢ  

!ÎÔÏÓÉÕ ÃÚÙ ×ÁÒÔÏ ÃÚÙÔÁç ËÓÉäŀËÉȩ 

/ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅȟ ŀÅ ×ÁÒÔÏȢ : ËÓÉäŀÅË ÍÏŀÎÁ ÄÏ×ÉÅȤ

ÄÚÉÅç ÓÉö ×ÉÅÌÕ ÃÉÅËÁ×ÙÃÈ ÒÚÅÃÚÙȢ  /ÓÔÁÔÎÉÏ 

ÚÁÃÈ×ÙÃÉčÁ ÍÎÉÅ .ÅÌÁ ÍÁčÁ ÒÅÐÏÒÔÅÒËÁȢ $ÏȤ

×ÉÅÄÚÉÁčÁÍ ÓÉöȟ ŀÅ × /ÃÅÁÎÉÅ )ÎÄÙÊÓËÉÍ 

ÍÉÅÓÚËÁÊä ×ÉÅÌÏÒÙÂÙȟ ËÔĕÒÅ Óä ÓÓÁËÁÍÉȟ Á ÍÌÅȤ

ËÏ ÉÃÈ ÊÅÓÔ ÒĕŀÏ×ÅȢ 3ÅÒÉÁ ËÓÉäŀÅË βЕά ÎÁÕÃÚÙčÁ 

ÍÎÉÅ ȟ ŀÅ ÎÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÓÉö ÂÁç ÎÏ×ÙÃÈ ÒÚÅÃÚÙȟ Á 

0ÉÐÐÉ 0ÏďÃÚÏÓÚÁÎËÁ ÒÏÚ×ÉÊÁ ×ÙÏÂÒÁľÎÉöȢ +ÉÅȤ

ÄÙ ÕÓÙÐÉÁÍ ÔÏ ÐÒÚÙÐÏÍÉÎÁÊä ÍÉ ÓÉö ÒĕŀÎÅ ÈÉȤ

ÓÔÏÒÉÅȢ 3ÚÙÂÃÉÅÊ ÚÁÐÁÍÉöÔÕÊö ×ÙÒÁÚÙ É ÄÚÉöËÉ 

ÔÅÍÕ čÁÔ×ÉÅÊ ÊÅÓÔ ÍÉ ÐÉÓÁç ÄÙËÔÁÎÄÁȢ 

!ÎÔÏÓÉÕȟ ËÉÍ ÃÈÃÉÁčÁÂÙĢ ÚÏÓÔÁç × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȩ 

-(ÍÍȣȢ0ÁÎÉäȟ ËÔĕÒÁ ÃÚÙÔÁ ÁÕÄÉÏÂÏÏËÉ ÄÌÁ ÄÚÉÅÃÉȢ -ĕÊ 

ÂÒÁÔ Õ×ÉÅÌÂÉÁȟ ËÉÅÄÙ ÍÕ ÃÚÙÔÁÍȟ Á ÍÏÊÁ ÓÉÏÓÔÒÁ ÊÅÓÔ 

ÔÁËÁ ÓÚÁÌÏÎÁȣËÉÅÄÙ ÃÚÙÔÁ ÊÅÊ ÍÁÍÁ ÏÄ ÒÁÚÕ ÓÉö ÕÓÐÏȤ

ËÁÊÁȢ 

!ÎÔÏÓÉÕ ÂÁÒÄÚÏ ÄÚÉöËÕÊö #Éȟ ŀÅ ÚÇÏÄÚÉčÁĢ ÓÉö ÐÏȤ

ÄÚÉÅÌÉç Ú ÃÚÙÔÅÌÎÉËÁÍÉ Ó×ÏÊä ÐÁÓÊä ÊÁËä ÊÅÓÔ ÃÚÙÔÁȤ

ÎÉÅ ËÓÉäŀÅËȢ ½ÙÃÚö #É ÓÁÍÙÃÈ ÐÉöËÎÙÃÈ ÃÈ×ÉÌ ÓÐöȤ

ÄÚÏÎÙÃÈ Ú ËÓÉäŀËäȢ 



 

 

 

 

+ÒÅÁÔÙ×ÎÁ %ÌÁ ÚÁÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁčÁ ÎÉÅÓÁÍÏȤ

×ÉÔÅ ÁË×ÁÒÉÕÍȢ 3×ĕÊ ÐÒÏÊÅËÔ ×ÙËÏÎÁčÁ 

ÄÏ ËÏÎËÕÒÓÕ 3ÔÙÐÅÎÄÉÁÄÁ 7ÃÚÅÓÎÏÓÚȤ

ËÏÌÎÁȢ   

7 ÔÙÍ ÁË×ÁÒÉÕÍ ÎÉÅ ÍÁ ×ÏÄÙȟ ÎÉÅ ÍÁ 

ÐÒÁ×ÄÚÉ×ÙÃÈ ÒÙÂÅËȟ ÁÌÅ ËÉÅÄÙ ×ÁÓÚÁ ËÏȤ

ÌÅŀÁÎËÁ ÐÒÚÙÎÉÏÓčÁ Ó×ÏÊä ÐÒÁÃö ÄÏ ÓÚËÏčÙ 

×ÓÚÙÓÃÙ ÂÙÌÉ ÚÁÃÈ×ÙÃÅÎÉ ÊÅÊ ÐÏÍÙÓčÅÍ 

ÎÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÃÈöÃÉ ÐÏÓÉÁȤ

ÄÁÎÉÁ ÒÙÂÅË ȡɊ #ÁčÁ ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÁ ×ÙËÏÎÁȤ

ÎÁ ÊÅÓÔ Ú ÔÅËÔÕÒÏ×ÅÇÏ ËÁÒÔÏÎÕȟ Á ÓÚÙÂÁ 

ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁÓÔäÐÉÏÎÁ ÐÌÅËÓäȟ ×ÏËĕč ËÔĕÒÅÊ 

ÐÒÚÙÍÏÃÏ×ÁÎÅ Óä ÐÉöËÎÉÅ Ģ×ÉÅÃäÃÅ  

,%$ÙȢ 7ÏÄÏÒÏÓÔÙ É ÒÙÂËÉȟ ÊÁË ÓÁÍÉ ×ÉÄÚÉȤ

ÃÉÅ ÎÁ ÆÏÔÏÇÒÁǢÉȟ ×ÙËÏÎÁÎÅ Óä Ú ÐÁÐÉÅÒÕ 

ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÂÏÒĕ× ÄÏ ÄÅËÏÒÁÃÊÉ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ 

× ËÁŀÄÙÍ ÓËÌÅÐÉÅȟ Á ÄÌÁ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ËÒÅÁȤ

ÔÙ×ÎÙÃÈ ÄÏ ×ÙÇÒÚÅÂÁÎÉÁ Ú ÄÏÍÏ×ÙÃÈ 

ÚÁËÁÍÁÒËĕ×Ȣ  

)ÌÅŀ ÐÒÁÃÙ ÔÁ ÄÚÉÅ×ÃÚÙÎËÁ ×čÏŀÙčÁ × ÔÏ 

ÄÚÉÅčÏȦ 0ÒÚÅÃÉÅŀ ÔÏ ÐÒÁ×ÄÚÉ×Å !ÒÃÙÄÚÉÅȤ

čÏȦ *ÅĢÌÉ ÄÏÂÒÚÅ ÓÉö  ÐÒÚÙÊÒÚÙÃÉÅ ÂÅÚ ÔÒÕÄÕ 

ÒÏÚÐÏÚÎÁÃÉÅ ŀ×ÉÒÅË ÎÁ ÄÎÉÅ ÁË×ÁÒÉÕÍȢ 

*ÅÄÎÁË ÔÅÎ ÎÉÅ ÍÁ ÎÉÃ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ Ú ŀÁÄȤ

ÎÙÍ ËÁÍÉÅÎÉÅÍȢ 4Ï ËÕÌËÉ ÓÔÙÒÏÐÉÁÎÏ×Åȟ 

ËÔĕÒÅ ×ÙÇÌäÄÁÊä ÊÁË ÐÒÁ×ÄÚÉ×Å ÄÒÏÂÎÅ 

ËÁÍÙÃÚËÉȢ   

 

#/¡ : .)#:%'/ȩȩȩ 
.ÉÃ ÐÒÏÓÔÓÚÅÇÏ ȡɊ - ÐÏ×ÉÅÄÚÉÁčÁ %ÌÁ 0ÏÐÉÅÌÁÒÓËÁ Ú  ΫÂȢ 



 

 

 

 

4ÙÍÏÎ É 3ÔÁĢ ÚÁÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÎÉ ÐÒÏÊÅËÔÅÍ %ÌÉ 

×ÙËÏÎÁÌÉ ÐÏÄÏÂÎÅ ÐÒÁÃÅȟ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÁÍÙ 

ÊÅ ÐÏÎÉŀÅÊȢ  : ÐÅ×ÎÏĢÃÉä ÐÏÄÚÉÅÌä ÓÉö Ú ×ÁȤ

ÍÉ ÔÅÃÈÎÉËä ×ÙËÏÎÁÎÉÁȢ  $ÚÉÅÌÍÙ ÓÉö ÐÒÏȤ

ÊÅËÔÁÍÉ É ÐÏÍÁÇÁÊÍÙ ÓÏÂÉÅȟ ×ÔÅÄÙ ÍÏŀÅȤ

ÍÙ ÓÔ×ÏÒÚÙç ÃÏĢ 7)%,+)%'/ É ÐÏÚÎÁç 

ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÁÓÚÙÃÈ ËÏÌÅŀÁÎÅË É ËÏȤ

ÌÅÇĕ× ȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ×ÓÐĕÌÎÅÊ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÁÓÊÉȢ  

: ÐÅ×ÎÏĢÃÉä × ÎÁÓÚÅÊ ÓÚËÏÌÅ ÎÉÅ ÂÒÁËÕÊÅ ËÒÅÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÕÃÚÎÉĕ×Ȣ +ÁŀÄÙ ÍÁ ÕËÒÙÔÙ ÔÁȤ

ÌÅÎÔȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ×ÁÒÔÏ ÊÅÓÔ ÅËÓÐÅÒÙÍÅÎÔÏ×Áç É ÐÏÓÚÕËÉ×Áç ÒÏÚ×ÉäÚÁď ȟ ÂÏ ÎÉÅ ÚÁ×ÓÚÅ ÄÏȤ

ÓÔÒÚÅÇÁÍÙ  × ÓÏÂÉÅ ÁÒÔÙÓÔöȢ  

0ÏÄÚÉÅÌ ÓÉö Ú ÎÁÍÉ Ó×ÏÉÍÉ ÕËÒÙÔÙÍÉ ÔÁÌÅÎÔÁÍÉȡɊ 
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ΫΫ ÃÚÅÒ×ÃÁ άΪΫΪ ÒÏËÕ 2ÏÂÅÒÔ ,Å×ÁÎÄÏ×Ȥ

ÓËÉ ÐÒÚÅÓÚÅÄč ÄÏ ÎÉÅÍÉÅÃËÉÅÇÏ ËÌÕÂÕ "ÏȤ

ÒÕÓÓÉÉ $ÏÒÔÍÕÎÄ ÚÁ Ë×ÏÔö ήȟί ÍÌÎ ÅÕÒÏȢ  

7 ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÓÅÚÏÎÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ ×ÙÓÔöȤ

ÐÏ×Áč ÎÁ ÐÏÚÙÃÊÉ ÃÏÆÎÉöÔÅÇÏ ÎÁÐÁÓÔÎÉËÁȟ 

ÚÄÏÂÙč Ú "ÏÒÕÓÓÉä ÍÉÓÔÒÚÏÓÔ×Ï .ÉÅÍÉÅÃȢ 

7ÙÓÔäÐÉč × έέ ÓÐÏÔËÁÎÉÁÃÈȟ ÚÄÏÂÙ×ÁÊäÃ β 

ÂÒÁÍÅË É ÎÏÔÕÊäÃ έ 

ÁÓÙÓÔÙȢ 

7 ËÏÌÅÊÎÙÍ ÓÅÚÏÎÉÅ 

ÒÏÚÇÒÙ×ÅË ÌÉÇÏ×ÙÃÈ 

άΪΫΫȾάΪΫά ,Å×ÁÎȤ

ÄÏ×ÓËÉ ÚÄÏÂÙč άά 

ÂÒÁÍËÉȟ ÚÏÓÔÁč ÕÚÎÁȤ

ÎÙ ÐÒÚÅÚ ×čÁÄÚÅ ÒÏÚȤ

ÇÒÙ×ÅË ÚÁ ÎÁÊÌÅÐÓÚÅȤ

ÇÏ ÐÉčËÁÒÚÁ ÌÉÇÉ ÔÅÇÏ ÓÅÚÏÎÕ ÏÒÁÚ ×ÙÇÒÁč Ú 

"ÏÒÕÓÓÉä "ÕÎÄÅÓÌÉÇö É ÓÉöÇÎäč ÐÏ 0ÕÃÈÁÒ 

.ÉÅÍÉÅÃȟ ÓÔÒÚÅÌÁÊäÃ × ÍÅÃÚÕ Ï ÔÒÏÆÅÕÍ 

ÔÒÚÙ ÂÒÁÍËÉ "ÁÙÅÒÎÏ×É -ÏÎÁÃÈÉÕÍ 

ɉÍÅÃÚ ÚÁËÏďÃÚÙč ÓÉö ×ÙÎÉËÉÅÍ ίȡάɊȢ :ÏȤ

ÓÔÁč ÔÁËŀÅ Ú α ÇÏÌÁÍÉ ÎÁ ËÏÎÃÉÅ ËÒĕÌÅÍ 

ÓÔÒÚÅÌÃĕ× 0ÕÃÈÁÒÕ .ÉÅÍÉÅÃ ÅÄÙÃÊÉ 

άΪΫΫȾάΪΫάȢ 

7 ÓÅÚÏÎÉÅ άΪΫάȾάΪΫέ ÚÁÎÏÔÏ×Áč Ϋή ÂÒÁȤ

ÍÅË × Ϋά ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÓÐÏÔËÁÎÉÁÃÈ ÌÉÇÏȤ

×ÙÃÈȟ Á × ÓÕÍÉÅ ÚÄÏÂÙč × ÓÅÚÏÎÉÅ άή ÇÏȤ

ÌÅȢ 7 ÐĕčǢÎÁčÏ×ÙÍ ÍÅÃÚÕ ,ÉÇÉ -ÉÓÔÒÚĕ× 

Ú 2ÅÁÌÅÍ -ÁÄÒÙÔ ÚÁÇÒÁč ËÏÓÍÉÃÚÎÅ ÓÐÏȤ

ÔËÁÎÉÅȟ ÓÔÒÚÅÌÁÊäÃ +ÒĕÌÅ×ÓËÉÍ ÃÚÔÅÒÙ 

ÂÒÁÍËÉ ɉÍÅÃÚ ÚÁËÏďÃÚÙč ÓÉö ×ÙÎÉËÉÅÍ 

ήȡΫɊȢ $ÏÔÁÒč Ú "ÏÒÕÓÓÉä $ÏÒÔÍÕÎÄ ÄÏ ǢÎÁȤ

čÕȟ × ËÔĕÒÙÍ ÊÅÇÏ ÚÅÓÐĕč ÍÕÓÉÁč ÕÚÎÁç 

×ÙŀÓÚÏĢç "ÁÙÅÒÎÕ -ÏÎÁÃÈÉÕÍȟ ÐÏ ÐÒÚÅȤ

ÇÒÁÎÅÊ ΫȡάȢ ,Å×ÁÎÄÏ×ÓËÉ Ú ΫΪ ÔÒÁǢÅÎÉÁÍÉ 

ÚÏÓÔÁč ×ÉÃÅËÒĕÌÅÍ ÓÔÒÚÅÌÃĕ× ,ÉÇÉ -ÉȤ

ÓÔÒÚĕ× άΪΫάȾάΪΫέȟ ÕÓÔöȤ

ÐÕÊäÃ ×ÙčäÃÚÎÉÅ  #ÒÉȤ

ÓÔÉÁÎÏ 2ÏÎÁÌÄÏȢ 

άα ÌÉÐÃÁ άΪΫέ "ÏÒÕÓÓÉÁ 

ÎÉÅÊÁËÏ ÚÒÅ×ÁÎŀÏ×ÁčÁ 

ÓÉö ÚÁ ÐÒÚÅÇÒÁÎä × ǢÎÁȤ

ÌÅ ,ÉÇÉ -ÉÓÔÒÚĕ×ȟ Ú×ÙȤ

ÃÉöŀÁÊäÃ ήȡά Ú "ÁÙÅÒÎÅÍ 

× ǢÎÁÌÅ 3ÕÐÅÒÐÕÃÈÁÒÕ 

.ÉÅÍÉÅÃȢ 7 ÓÅÚÏÎÉÅ άΪΫέȾάΪΫή 2ÏÂÅÒÔ ,ÅȤ

×ÁÎÄÏ×ÓËÉ ÓÔÒÚÅÌÉč άΪ ÇÏÌÉ É ÚÏÓÔÁč ËÒĕÌÅÍ 

ÓÔÒÚÅÌÃĕ× "ÕÎÄÅÓÌÉÇÉȢ /ÓÔÁÔÎÉ ÍÅÃÚ × 

ÔÙÍ ÚÅÓÐÏÌÅ ÒÏÚÅÇÒÁč ΫΪ ÍÁÊÁ άΪΫήȢ 7 ÓÕȤ

ÍÉÅ ÒÏÚÅÇÒÁč × ÂÁÒ×ÁÃÈ "ÏÒÕÓÓÉÉ Ϋβα ÓÐÏȤ

ÔËÁďȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÚÄÏÂÙč ΫΪέ ÇÏÌÅ É ÚÁÎÏÔÏȤ

×Áč ήέ ÁÓÙÓÔÙȢ 7 ÅËÉÐÉÅ "ÏÒÕÓÓÉ Ô×ÏÒÚÙč 

ȵÐÏÌÓËÉÅ ÔÒÉÏ Ú $ÏÒÔÍÕÎÄÕȱ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃ 

ÒÁÚÅÍ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔÁÍÉ 0ÏÌÓËÉ ɀ 

lÕËÁÓÚÅÍ 0ÉÓÚÃÚËÉÅÍ É *ÁËÕÂÅÍ "čÁÓÚȤ

ÃÚÙËÏ×ÓËÉÍȢ 

   !ÄÁÍ +ÒÏÃÚÁËȟ ËÌȢίÁ 



 

 

 

 7 ÒÁÍÁÃÈ ÏÂÃÈÏÄĕ× ÔÅÇÏÒÏÃÚÎÅÊ ÒÏÃÚÎÉÃÙ ÏÄȤ

ÚÙÓËÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 0ÏÌÓËö ÎÉÅÐÏÄÌÅÇčÏĢÃÉ ÕÃÚÎÉÏ×ÉÅ 

ËÌÁÓ  ×ÚÉöÌÉ ÕÄÚÉÁč × ËÏÎËÕÒÓÉÅ Ô×ĕÒÃÚÏĢÃÉ ÐÁÔÒÉÏȤ

ÔÙÃÚÎÅÊ ȵ-ÏÊÁ /ÊÃÚÙÚÎÁȱ Ȣ -ÉÅÌÉ ÚÁ ÚÁÄÁÎÉÅ ÓÁÍÏȤ

ÄÚÉÅÌÎÉÅ ÎÁÐÉÓÁç ×ÉÅÒÓÚȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÔÅÍÁÔÅÍ ÂöÄÚÉÅ 

/ÊÃÚÙÚÎÁȢ /ÔÏ Ú×ÙÃÉöÓÃÙ É ÉÃÈ ÔÅËÓÔÙȡ 

Ϋ ÍÉÅÊÓÃÅ ɀ !ÄÁÍ +ÒÏÃÚÁËȟ ËÌȢίÁ  

ά ÍÉÅÊÓÃÅ ɀ -ÉÃÈÁč /ËÒĕÊȟ ËÌȢ ήÁ  

έ ÍÉÅÊÓÃÅ ɀ -ÁčÇÏÒÚÁÔÁ 7ÉÔÃÚÁËȟ ËÌȢήÁ  

7ÓÚÙÓÔËÉÍ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÏÍ ÇÒÁÔÕÌÕÊÅÍÙ ÏÄ×ÁÇÉ É 

ÎÁÔÃÈÎÉÅÎÉÁȢ ,ÉÃÚÙÍÙ ÎÁ ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊö ÐÒÁÃÙ Ô×ĕÒȤ

ÃÚÅÊ × ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ËÏÎËÕÒÓÁÃÈȢ 

 

αaƻƧŀ hƧŎȊȅȊƴŀέ 
 
hƧŎȊȅȊƴƻ ƳƻƧŀΣ ǘǿŀ ŎȊŜǊǿƛŜƵ ƭŜƧŜ ǎƛť Ƨŀƪ ƪǊŜǿΦ 
WŜǎǘŜǏ Řƭŀ ƳƴƛŜ ǎƪŀǊōŜƳΣ ǿƛťŎ ƴƛŜ ƻǇǳǎȊŎȊť /ƛťΦ 
¢ƻ Ȋŀ /ƛŜōƛŜ ƻŘŘŀǿŀƭƛ ȍȅŎƛŜΣ tƻƭǎƪƻΣ 
ȍŜōȅǏ ōȅƱŀ ǿƻƭƴŀΦ 
bƛŜ ŘŀƱŀǏ ǎƛť ƴŀƧŜȋŘȋŎƻƳΣ ǿŀƭŎȊȅƱŀǏ Řƻ ƪƻƵŎŀΦ 
bƛŜ ǇƻŘŘŀƭƛǏƳȅ ǎƛťΣ Řƭŀ /ƛŜōƛŜ hƧŎȊȅȊƴƻ ƳƻƧŀΦ 
¢ǿƽƧ hǊȊŜƱ .ƛŀƱȅ ǿǏǊƽŘ ŎȊŜǊǿƛŜƴƛΣ 
ȊƱƻǘŀ ƪƻǊƻƴŀ ǎƛť Ƴǳ ƳƛŜƴƛΦ 
DƻŘƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ƴŀǎΣ 
ǎȊȅōǳƧŊŎ ǿǏǊƽŘ ƎǿƛŀȊŘΦ 
L ǇǊȊŜǘǊǿŀƳȅ ǊŀȊŜƳΣ ƴƛŜƧŜŘƴƻ ǎǘƻ ƭŀǘΦ 
 
 
                                      aƛŎƘŀƱ hƪǊƽƧΣ ƪƭΦ пŀ 

 αaƻƧŀ hƧŎȊȅȊƴŀέ  
 
tƻƭǎƪŀ ƳƻƧŀ hƧŎȊȅȊƴŀΦ   
YŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎ ǎǿƻƧŊ ƳŀΦ   
bƛŜ ǿǎǘȅŘȊť ǎƛť ƧŜƧ ƳǳǎȊť ǇǊȊȅȊƴŀŏΣ   
tƻƭǎƪŀ ƪƻŎƘŀƴȅ ƳƽƧ ƪǊŀƧΦ  
 
tǊŀŘȊƛŀŘŜƪ ǿŀƭŎȊȅƱ ƴŀ ǿƻƧƴƛŜΦ   
½ŀ tƻƭǎƪťΣ Ȋŀ ƳƽƧ ƪǊŀƧΦ  
²ŀƭŎȊȅƱ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŦǊƻƴŎƛŜΣ  
²ŀƭŎȊȅƱΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ǎƛť ōŀƱΦΣ 
tƻƭǎƪŀ ǘƻ ƪǊŀƧ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊΦ   
bƛŜ ƪŀȍŘȅ ǘŀƪŊ ƳŀΦ   
 
5ǳƳƴȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƪŀȍŘȅΣ   
Yǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛť tƻƭǎƪƛ ȊƴŀΦ   
hƧŎȊȅȊƴŀ ƳƻƧŀ ƪƻŎƘŀƴŀΦ   
½ŀ ƴƛŊ ǎǘŀƴť Ȋŀ Ǉŀƴ ōǊŀǘΦ  
 
/ƘƻŘȋ ōȅƳ ƳƛŀƱ Ȋŀ ƴƛŊ ǿŀƭŎȊȅŏΣ   
/ƘƻŘȋ ōȅ ƳƛŀƱ ǎƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛť ǏǿƛŀǘΗ  
 
   !ŘŀƳ YǊƻŎȊŀƪΣ ƪƭΦрŀ  
 
 
th[{Y! ahW! hW/½¸½b!  
 
² ƳƻƛƳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƪǊŀƧǳ ŎȊǳƧť ǎƛť Ƨŀƪ ǿ ǊŀƧǳΦ  
.ƛŀƱȅ ƻǊȊŜƱ ŦǊǳǿŀ ƛ ƴŀŘ ƴŀƳƛ ŎȊǳǿŀΦ  
DŘȅ aŀȊǳǊƪŀ 5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƪǘƻǏ ǏǇƛŜǿŀΣ 
ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ǿǎȊȅǎŎȅ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ŘǊȊŜǿŀΦ  

0ÁÔÒÉÏÔÙÚÍɀ ÈÁÓčÏ ÁËÔÕÁÌÎÅ É ÄÚÉĢ 
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7 ÎÁÓÚÅÊ ÓÚËÏÌÅ ÃÏÒÏÃÚÎÙÍ Ú×ÙÃÚÁÊÅÍ 

ÐÒÚÅÄ ÏËÒÅÓÅÍ "ÏŀÅÇÏ .ÁÒÏÄÚÅÎÉÁȟ ÊÁËÏ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÏÂÃÈÏÄĕ× ¡×ÉäÔȟ Óä 

*ÁÓÅčËÁȢ  

7 ÔÙÍ ÒÏËÕ ÔÏ  ËÌÁÓÙ 

ÄÒÕÇÉÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁčÙ 

ÐÉöËÎÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅȤ

ÎÉÅȢ -ÏŀÅÍÙ ÊÅ ÚÏÂÁȤ

ÃÚÙç ÎÁ ǢÌÍÉÅȟ ËÔĕÒÙ 

ÕËÁÒÚÅ ÓÉö ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ 

ÓÚËÏčÙȢ $ÚÉÅ×ÃÚÙÎËÉ 

× ÒÏÌÉ ÁÎÉÏčËĕ× É 

ÃÈčÏÐÃÙ × ÒÏÌÉ ÄÉÁÂÅčȤ

Ëĕ×ȟ ÏÄÅÇÒÁÌÉ Ó×ÏÊÅ 

ÒÏÌÅ ÊÁË ÚÁ×ÏÄÏ×É ÁËȤ

ÔÏÒÚÙ Ȣ 7čäÃÚÃÉÅ ǢÌÍ É 

ÐÏÃÚÕÊÃÉÅ ÓÉö ÊÁË × 

ÔÅÁÔÒÚÅȟ ÓÁÍÉ ÐÒÚÅËÏȤ

ÎÁÃÉÅ ÓÉöȟ ŀÅ × ÎÁÊȤ

ÍčÏÄÓÚÙÃÈ ÔË×É ÐÏȤ

ÔÅÎÃÊÁčȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÓÁÍÉ ÎÉÅ ×ÉÅÄÚÉÅÌÉȢ 

 

 

 

 

 

 

7ÉÅÃÉÅ ÓËäÄ ×Ù×ÏÄÚÉ ÓÉö ÔÁ ÎÁÚ×Á 

ȵ*ÁÓÅčËÁȱȩ 

.ÁÚ×Á ÓÐÅËÔÁËÌĕ× ×ÚÉöčÁ ÓÉö ÏÄ ÓÔÁȤ

ÒÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÓčÏ×Á ȵÊÁÓčÏȱ ÏÚÎÁÃÚÁÊäÃÅȤ

ÇÏ ŀčĕÂ ÍÁčÅÇÏ *ÅÚÕÓÁȢ *ÁË Íĕ×É ×ÉÅÌÅ 

ľÒĕÄÅčȟ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ Ú×ÉäȤ

ÚÁÎÅ Ú ÎÁÒÏÄÚÉÎÁÍÉ *ÅÚÕÓÁ #ÈÒÙÓÔÕÓÁ 

ÓÔ×ÏÒÚÙč Ģ×ÉöÔÙ &ÒÁÎÃÉÓÚÅË Ú !ÓÙŀÕ × 

Ϋάάέ ÒÏËÕ ×Å 7čÏÓÚÅÃÈȢ 7ÉÄÏ×ÉÓËÁ 

ÊÁÓÅčÅË × 0ÏÌÓÃÅ ÐÏ ÒÁÚ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÍÉÁčÙ 

ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÁ ÐÒÚÅčÏÍÉÅ 8)6 É 86 ×ÉÅËÕȢ 

7ĕ×ÃÚÁÓ ÊÁÓÅčËÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎÅ ÂÙčÙ Ú 

ÕÄÚÉÁčÅÍ ǢÇÕÒȟ ËÔĕÒÅ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÚÁÓÔäÐÉÏȤ

ÎÏ ÍÁÒÉÏÎÅÔËÁÍÉ É ËÕËÉÅčËÁÍÉȢ : ÕÐčÙȤ

×ÅÍ ÃÚÁÓÕ É ×ËÒÏÃÚÅȤ

ÎÉÅÍ ÄÏ 0ÏÌÓËÉ ÃÚÁÓĕ× 

ĢÒÅÄÎÉÏ×ÉÅÃÚÁȟ ÔÒÁÄÙÃÊö 

ÊÁÓÅčÅË ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎÏ 

× ÆÏÒÍÉÅ ÔÅÁÔÒÁÌÎÅÊȟ Ú 

ÕÄÚÉÁčÅÍ ÐÒÁ×ÄÚÉ×ÙÃÈ 

ÁËÔÏÒĕ×Ȣ : ×ÙÃÚÁÊ ×ÙȤ

ÓÔÁ×ÉÁÎÉÁ ÊÁÓÅčÅË ÐÏȤ

ÃÚäÔËÏ×Ï ÍÉÁč ÍÉÅÊÓÃÅ 

ÔÙÌËÏ × ËÏĢÃÉÏčÁÃÈȢ 

7ÁÒÔÏ ×ÓÐÏÍÎÉÅçȟ ŀÅ 

ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚ ÐÒÚÅÄÓÔÁȤ

×ÉÅÎÉÁ ÚÁ×ÉÅÒÁč ÚÁÒĕ×Ȥ

ÎÏ ÂÉÂÌÉÊÎÅ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁȟ 

ÊÁË É ÎÁ×ÉäÚÙ×Áč ÄÏ 

ÃÏÄÚÉÅÎÎÙÃÈ Ú×ÙÃÚÁȤ

Êĕ× ÌÕÄÚÉȢ 4ÁË ÐÏÚÏÓÔÁȤ

čÏ ÄÏ ÄÚÉÓÉÁÊȢ 

 

 

 



 

 

7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÄÚÉÅÃÉ -ÉËÏčÁÊÁ ËÏÃÈÁÊäȟ 
 
7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÄÚÉÅÃÉ ÎÁ ÎÉÅÇÏ ÃÚÅËÁÊäȟ 
 
-ÏÃ ÐÒÅÚÅÎÔĕ× ËÁŀÄÅÍÕ ÐÒÚÙÎÉÅÓÉÅȟ 
 
+ÁŀÄÅ ÄÚÉÅÃËÏ Ú ÐÒÅÚÅÎÔĕ× ÓÉö ÃÉÅÓÚÙȢ 

 

7ÓÚÙÓÃÙ ÌÕÂÉÍÙ ÄÏÓÔÁ×Áç ÐÒÅÚÅÎÔÙȟ ÎÉÅËÔĕÒÚÙ ÊÅÄÎÁË ×ÏÌä ÊÅ ÄÁ×ÁçȢ  

4Å Ç×ÉÁÚÄËÏ×Å ÚÁ×ÓÚÅ Óä ×ÙÊäÔËÏ×Å  ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÄÌÁ ÎÁÊÍčÏÄÓÚÙÃÈȢ / ÃÚÙÍ 

ÍÁÒÚä ÄÚÉÅÃÉ Ú ËÌÁÓ Ϋ-έ ȩ  

¶ :ÅÓÔÁ× 0ÏÌÌÙ 0ÏÃËÅÔ 

¶ 4ÅÌÅÆÏÎ 

¶ $ÕŀÙ ÄÏÍÅË ÄÌÁ ÌÁÌÅË "ÁÒÂÉÅ 

¶ ,ÁÌËÁ ,/, ÓÕÐÒÉÓÅ 

¶ ,%'/ 

¶ +ÁÎÄÁÍÁ 

¶ +ÏÎÓÏÌÁ 

¶ (ÕÌÁÊÎÏÇÁ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÁ 

¶ :×ÉÅÒÚäÔËÏ 

¶ +ÁÒÔÙ 0/+%-/. 

¶ "ÕÔÙ ËÏÒËÉ 
7ĢÒĕÄ ÍÁÒÚÅď ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ ÚÎÁÌÁÚčÏ ÓÉö ÔÅŀ ×ÉÅÌÅ  ÔÁËÉÃÈ 

ÇčöÂÏËÏ ÓËÒÙ×ÁÎÙÃÈȢ 5ÃÚÎÉÏ×ÉÅ ×ÙÍÉÅÎÉÌÉ Òĕ×ÎÉÅŀ ÃÈöç 

ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÒÏÄÚÅďÓÔ×Á ȡɊ ÐÒÚÙÊÁÃÉĕčȟ ÚÄÒÏ×ÉÁ É ÂÒÁËÕ ÌÅËÃÊÉ 

ÚÄÁÌÎÙÃÈȢ 

 

79-!2:/.% 02%:%.49 '7)!:$+/7% 



 

 

 

3ÕËÃÅÓ ÐÏÄÃÚÁÓ 86))) 2ÁÄÏÍÓËÉÅÊ /ÌÉÍÐÉÁÄÙ 

-čÏÄÚÉÅŀÙ  

5ÃÚÎÉÏ×ÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 3ÚËÏčÙ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÊ ÎÒ έΪ ÐÏ 

ÒÁÚ ËÏÌÅÊÎÙ ÕÄÏ×ÏÄÎÉÌÉȟ ŀÅ ×ÙÔÒ×ÁčÏĢç É ÄÅÔÅÒÍÉÎÁȤ

ÃÊÁ ÔÏ ÎÁÊÌÅÐÓÉ ËÕÍÐÌÅ ÓÐÏÒÔÏ×ÃÁȢ 

.ÁÓÚÁ ÄÒÕŀÙÎÁ ÓÔÁÎöčÁ ÎÁ ÐÏÄÉÕÍȢ   

"ÒÚÅÚÉďÓËÉ )ÇÏÒ ίÁȟ  

+ÉÌÉÁÎ +ÁÃÐÅÒ ίÁȟ  

+ÒÏÃÚÁË !ÄÁÍ ίÁȟ  

,ÉÓ &ÒÁÎÃÉÓÚÅË ίÁȟ  

'ÒÚÅÇÏÒÃÚÙË -ÉÃÈÁč ήÁȟ  

-ÉÃÈÁčÏ×ÓËÉ *ÁÎ ήÁȟ  

3ÚÙÂÁÌÓËÉ !ÌÅËÓ ήÁ  

ÒÁÚÅÍ ×Ù×ÁÌÃÚÙÌÉ ÚÁÓÚÃÚÙÔÎÅ )) ÍÉÅÊȤ

ÓÃÅ × ÕÎÉÈÏËÅÊÕ ÃÈčÏÐÃĕ×Ȣ  

'ÒÁÔÕÌÕÊÅÍÙȦ 

57!'!Ȧ  

7Ù×ÉÁÄ Ú ÎÁÓÚÙÍÉ ÓÐÏÒÔÏ×ÃÁÍÉ ÏÂÅÊÒÚÙÃÉÅ ×ÐÉÓÕÊä 

× ÐÒÚÅÇÌäÄÁÒÃÅ ÁÄÒÅÓ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÙ ÐÏÎÉŀÅÊȦ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÙÏÕÔÕȢÂÅȾÅ81.5%ÂÆ:/Ã  

   

 

https://youtu.be/eXQNUEbfZOc
https://youtu.be/eXQNUEbfZOc


 

 

 

:!$!.)% έȢ ȵ/3)%- #9&2ȱ 

+ÁŀÄä ÌÉÃÚÂö Ä×ÕÃÙÆÒÏ×ä ÏÔÁÃÚÁÊä ή ÐÕÓÔÅ ÐÏÌÁȢ 7ÐÉÓÚ × ÎÉÅ 

ÌÉÃÚÂÙ ÏÄ Ϋ ÄÏ βȟ ÔÁË ÁÂÙ ÌÉÃÚÂÁ × ĢÒÏÄËÕ ÂÙčÁ ÉÃÈ ÓÕÍäȢ ɉ+ÁŀÄÅÊ 

Ú ÌÉÃÚÂ Ϋ ɀ β ÕŀÙÊ Ä×Á ÒÁÚÙɊ 

 

 

:!$!.)% ΫȢ ȵ5+294% 3l/7/ȱ 

0ÏÒÕÓÚÁÊäÃ ÓÉö ÌÉÔÅÒÁ ÐÏ ÌÉÔÅÒÚÅ × ÐÏÚÉÏÍÉÅ É ÐÉÏÎÉÅ  

ɉÁÌÅ ÎÉÅ ÕËÏĢÎÉÅɊȟ ÏÄÃÚÙÔÁÊ ÄÚÉÅÓÉöÃÉÏÌÉÔÅÒÏ×Å ÓčÏ×ÏȢ  

7ÙÊÁĢÎÉÊ ÊÅÇÏ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅȢ 

:!$!.)% άȢ ȵ3:9&2ȱ 

/ÄÓÚÙÆÒÕÊ ÎÁÐÉÓ ÕŀÙ×ÁÊäÃ ÐÏÄÁÎÙÃÈ ÓÙÍÂÏÌÉȢ 

%:)$4!-0+!./ 

 - ђ - ɶ -  -  -    

:!$!.)% ήȢ ȵ0,!34%2 -)/$5ȱ 

+ÁŀÄÁ ÃÙÆÒÁ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁȟ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÔÅÇÏȟ ÉÌÅ ÃÚÁÒÎÙÃÈ ÐĕÌ ÏÔÁÃÚÁ 

ÐÏÌÅ Ú ÃÙÆÒäȢ :ÁÍÁÌÕÊ ÎÉÅÐÏÎÕÍÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÏÌÁȟ × ÔÁËÉ ÓÐÏÓĕÂȟ ÁÂÙ 

×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÃÙÆÒÙ ÂÙčÙ ÏÔÏÃÚÏÎÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉä ÌÉÃÚÂä ÃÚÁÒÎÙÃÈ ÐĕÌȢ 

0ÏÌÁ Ú ÃÙÆÒÁÍÉ ÍÁÊä ÐÏÚÏÓÔÁç ÎÉÅÚÁÍÁÌÏ×ÁÎÅȢ  

5ŀÙÊ Ïčĕ×ËÁȢ *ÅĢÌÉ ×ÉÅÓÚȟ ŀÅ ËÔĕÒÅĢ ÐÏÌÅ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÚÁÍÁÌÏȤ

×ÁÎÅ ɀ ÏÚÎÁÃÚ ÊÅ ÉÎÎÙÍ ËÏÌÏÒÅÍȢ $ÏÐÉÅÒÏ ÇÄÙ ÕÚÎÁÓÚȟ ŀÅ Ô×ÏÊÅ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÊÅÓÔ ÐÏÐÒÁ×ÎÅ ÐÏÐÒÁ× ËÒÅÄËäȟ ×ÙÔÎÉÊ ÏÂÒÁÚÅË É ÐÒÚÙȤ

ËÌÅÊ ÄÏ ËÁÒÔËÉ Ú 4×ÏÉÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍȢ 

 

2ÏÚ×Éäŀ ÚÁÄÁÎÉÁ É ÐÒÚÅĢÌÉÊ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÎÁ ÐÏÃÚÔö ÍÁÉÌÏ×ä ÇÁÚÅÔËÉȡ 

ÇÁÚÅÔÁέΪÓÔËÏ×ÅΊÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

.ÉÅ Ú×ÌÅËÁÊ ȦȦȦ 0ÉÅÒ×ÓÚÅ ί ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÅ  ÐÒÚÅĢÌä ÐÏÐÒÁ×ÎÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÅ ÚÁÄÁÎÉÁ  ÕÚÙÓËÁÊä  

ÄÏÄÁÔËÏ×Å ÐÕÎËÔÙ ÄÏÄÁÔÎÉÅ ȡɊ 

+D#)+ -!4%-!49#:.9 



 

0ÏÚÄÒÏ×ÉÅÎÉÁ ÄÌÁ &ÒÁÎËÁ 

"ÁÒÓÚÃÚÁ Ú ËÌÁÓÙ άÂȟ !ÎÔËÁ Ú 

ËÌÁÓÙ άÁȟ &ÉÌÉÐÁ Ú ËÌÁÓÙ ΫÁȢ 

/Ä &ÉÌÉÐÁ $ÏÂÏÓÚÁ Ú ËÌÁÓÙ ΫÁ 

 

0/:$2/7)%.)! 

3ÅÒÄÅÃÚÎÅ ÐÏÚÄÒÏ×ÉÅÎÉÁ ÄÌÁ 0ÁÎÉ !ÎÉÔËÉȟ +ÁÃÐÅÒËÁ É !ÎÔËÁ  

Ú ÏËÁÚÊÉ ¡×ÉäÔ "ÏŀÅÇÏ .ÁÒÏÄÚÅÎÉÁȢ  

4ÏÍÅË /ÐÁčËÁ 

0ÏÚÄÒÁ×ÉÁÍ ¡×Ȣ -ÉËÏčÁÊÁ ÏÒÁÚ  

0ÁÎÉä !ÎÉÔËö Ú ËÌÁÓÙ Ϋ Á ÏÒÁÚ ÍÏÉÃÈ 

ËÏÌÅÇĕ×ȡ -ÁçËÁȟ /ÌÉ×ÉÅÒÁ É !ÎÔËÁ 

0ÒÁŀÍÏ×ÓËÉÅÇÏ ȡɊ 

!ÄÁÍ "ÁÄÏ×ÉÃÚ 

0ÏÚÄÒÁ×ÉÁÍ ÍÏÊÅÇÏ ÕÌÕÂÉÏÎÅÇÏ 

ËÏÌÅÇö &ÒÁÎËÁ *Ȣ Ú ËÌÁÓÙ ΫÁȢ  

!ÎÔÅË Ú ËÌÁÓÙ ΫÁ 

0ÏÚÄÒÁ×ÉÁÍ ÃÁčä ËÌÁÓö αÂȟ ΫÁȟ βÁ É ήÁȟ !ÍÅÌËö Ú βÁȟ -ÁËÓÉÁ Ú 

ήÁ É "ÁÒÔËÁ Ú αÂȢ 

3ÚÙÍÏÎ 0ÁÊäË Ú ËÌÁÓÙ ΫÁ 

 

$ÌÁ *ÕÌÉÉ 4ÒÚÅÃÉÁË 

0ÒÚÙÊÁÃÉĕčËÉ ÓÉö ÎÉÅ ×ÙÂÉÅÒÁȟ 

0ÒÚÙÊÁÃÉĕčËö ÓÉö ÚÎÁÊÄÕÊÅȢ 

$ÚÉöËÕÊö #Éȟ ŀÅ ÚÅ ÍÎä ÊÅÓÔÅĢ É ÐÏÍÁȤ

ÇÁÓÚ × ÔÒÕÄÎÙÃÈ ÃÈ×ÉÌÁÃÈȢ 

 !ÍÅÌÉÁ "ÉÌÓËÁ 

0ÏÚÄÒÏ×ÉÅÎÉÁ ÄÌÁ 0ÁÎÉ !ÎÉÔÙ +ÁÒÉÎÙ 0ÒÏËÏÐ É 0ÁÎÉ 

*ÏÌÉȢ  

/Ä ,ÉÌÉÉ #ÚÁÒÎÅÃËÉÅÊ Ú ËÌÁÓÙ ΫÁ 

0ÏÚÄÒÏ×ÉÅÎÉÁ ÄÌÁ .ÉÎÙ  

- ÍÏÊÅÊ ÐÒÚÙÊÁÃÉĕčËÉ 

.ÁÄÉÁ 3ÚÙÄčÏ Ú ËÌÁÓÙ ΫÁ 

0ÏÚÄÒÁ×ÉÁÍ +ÓÁ×ÅÒÅÇÏȟ ,ÅÏÎÁȟ 

*ÁÎÁȟ +ÒÚÙÓÉÁ É 0ÉÏÔÒËÁ Ú ËÌÁÓÙ ΫÂ 

7ÏÊÔÅË 

3ÅÒÄÅÃÚÎÉÅ ÐÏÚÄÒÁ×ÉÁÍ +ÁÊÔËÁ 

ɀ ÌÕÂÉö Ú 4ÏÂä ÇÒÁç -ÉÎÅÃÒÁÆÔÁ  

É ÐÏËÏÍÅÎÙȢ "ÁÒÄÚÏ ÌÕÂÉö ÓÉö Ú 4ÏȤ

Âä ÂÁ×ÉçȢ 

9Ȣ3Ȣ- 

0ÏÚÄÒÏ×ÉÅÎÉÁ ÄÌÁ -ÉËÏčÁÊÁ Ú ËÌÁÓÙ ήÁ ÏÄ  

/ÌÉ×ÉÅÒÁ Ú ËÌÁÓÙ Ϋ Á 

0ÏÚÄÒÏ×ÉÅÎÉÁ ÄÌÁ )ÇÉ 2ÙÌÓËÉÅÊ  

Ú ËÌÁÓÙ Ϋ Á ÏÄ -ÁÄÚÉ +ÏÎÁÒÓËÉÅÊ 

3ÅÒÄÅÃÚÎÅ ÐÏÚÄÒÏ×ÉÅÎÉÁ ÄÌÁ *ÕÌÉÉ 

4ÒÚÅÃÉÁË É ÃÁčÅÊ ËÌÁÓÙ έÁ 

7ÉËÔÏÒÉÁ Ú ËÌÁÓÙ ΫÂ 

*ÕÌÉÁÎ "ÕÊ×ÉÄÚ ÐÏÚÄÒÁ×ÉÁ 

ÃÁčä ËÌÁÓö ΫÂ ȡɊ  

7ÅÓÏčÙÃÈ ¡×ÉäÔȦȦȦ 

0ÏÚÄÒÏ×ÉÅÎÉÁ ÄÌÁ  

ÍÏÊÅÊ ÕÌÕÂÉÏÎÅÊ ÐÒÚÙÊÁȤ

ÃÉĕčËÉ ÏÄ .ÁÄÉÉ Ú ËÌÁÓÙ ΫÁ 

0ÏÚÄÒÏ×ÉÅÎÉÁ ÄÌÁ -ÁÇÄÙ É 3ÔÁÓÉÁ 

Ú ËÌÁÓÙ ΫÂ ÏÒÁÚ ÄÌÁ -ÁčÇÏÓÉ  

Ú ËÌÁÓÙ ήÁȢ  

:ÕÚÉÁ 

7ÅÓÏčÙÃÈ ¡×ÉäÔ ŀÙÃÚä "ÁÓÉÁȟ 

+ÒÚÙĢȟ 0ÉÏÔÒÕĢ Ú ËÌÁÓÙ ΫÂ 

: ÏËÁÚÊÉ ÚÂÌÉŀÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ¡×ÉäÔ  

"ÏŀÅÇÏ .ÁÒÏÄÚÅÎÉÁ ȣȢ 

ȵ.ÉÅÂÏ ÚÉÅÍÉȟ ÎÉÅÂÕ ÚÉÅÍÉÁ 

7ÓÚÙÓÃÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ĢÌä ŀÙÃÚÅÎÉÁȡ 

 

0ÏÚÄÒÏ×ÉÅÎÉÁ ÄÌÁ 0ÒÚÙÊÁÃÉĕčËÉ :ÏÓÉ Ú ËÌÁÓÙ ΫÁ 

ÏÄ !ÍÅÌËÉ Ú ËÌÁÓÙ ΫÁ 



 

 

 

 

 

 

7ÓÚÙÓÃÙ ÃÚÙÔÅÌÎÉÃÙ ÚÎÁÊä ÊÕŀ ×ÙÎÉË ËÏÎȤ

ËÕÒÓÕ ÎÁ ÎÁÊÃÉÅËÁ×ÓÚÙ ÔÙÔÕč ÇÁÚÅÔËÉȢ 0ÏÒÁ 

ÐÏÚÎÁç ÎÉÅÃÏ ÂÌÉŀÅÊ ÊÅÇÏ Ú×ÙÃÉöÚÃöȢ :ÁÐÒÁȤ

ÓÚÁÍÙ ÄÏ ÌÅËÔÕÒÙ ËÒĕÔËÉÅÇÏ ×Ù×ÉÁÄÕ 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ Ú "ÁÒÔÏÓÚÅÍ 0ÁÊäËÉÅÍȟ 

ÕÃÚÎÉÅÍ ÎÁÓÚÅÊ ÓÚËÏčÙȢ 

 

- "ÁÒÔËÕȟ ÃÚÙÍ ÓÕÇÅÒÏ×ÁčÅĢ ÓÉö Ô×ÏȤ

ÒÚäÃ ÎÁÚ×ö ÄÌÁ ÓÚËÏÌÎÅÊ ÇÁÚÅÔËÉȩ 

#ÈÃÉÁčÅĢ ÐÏÓÔÁ×Éç ÎÁ ËÌÁÓÙËö ÃÚÙ ×ÙȤ

ÍÙĢÌÉç ÃÏĢ ÏÒÙÇÉÎÁÌÎÅÇÏȩ 

- #ÈÃÉÁčÅÍȟ ŀÅÂÙ ÎÁÚ×Á ÂÙčÁ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÁ 

ÏÒÁÚ ÂÙ ÚÁ×ÉÅÒÁčÁ ÎÕÍÅÒ ÓÚËÏčÙ × ÎÁÚ×ÉÅȟ 

ÃÈÃÉÁčÅÍȟ ŀÅÂÙ ÂÙčÁ ÏÒÙÇÉÎÁÌÎÁ É ÚÁÂÁ×ÎÁȟ 

ÂÙ ÒÏÚ×ÅÓÅÌÁčÁ ÉÎÎÙÃÈȢ  -ÙĢÌöȟ ŀÅ ÎÁÚ×Á 

ȵέΪÓÔËÏ×Å ×ÉÅĢÃÉ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÅÊ ÔÒÅĢÃÉȱ ÓÐÅčȤ

ÎÉÁ ÔÅ ×ÁÒÕÎËÉȢ 

- :ÁÐÅ×ÎÅȟ ÓËÏÒÏ ×ÙÇÒÁčÁȢ *ÁË ÓÉö ÃÚÕȤ

ÊÅÓÚ Ú ÔÙÍȟ ŀÅ ÎÁÚ×Áȟ ËÔĕÒä ×ÙÍÙĢÌÉčÅĢ 

ÏËÁÚÁčÁ ÓÉö ÎÁÊÌÅÐÓÚÁȩ  

- #ÚÕÊö ÓÉö ÚÁÓÚÃÚÙÃÏÎÙȟ ÍÉÁčÅÍ ÎÁÄÚÉÅÊöȟ 

ŀÅ ËÔÏĢ ÄÏÃÅÎÉ ÍÏÊÅ ÓÔÁÒÁÎÉÁ É ŀÅ ÂöÄö 

ÍĕÇč ÐÏËÁÚÁç ÓÉö Ú ÄÏÂÒÅÊ ÓÔÒÏÎÙȢ 

- #ÚÙ ÔÏ ÂÙčÙ ÐÏ×ÏÄÙ ×ÚÉöÃÉÁ ÕÄÚÉÁčÕ  

× ËÏÎËÕÒÓÉÅȩ 

- 4ÁËȟ ÁÌÅ ÎÉÅ ÔÙÌËÏȢ #ÈÃÉÁčÅÍ ÐÏËÁÚÁç ÓÉö 

Ú ÄÏÂÒÅÊ ÓÔÒÏÎÙ É ÓÐÒÁ×ÄÚÉçȟ ÃÚÙ ÐÏÔÒÁǢö 

ÂÙç ËÒÅÁÔÙ×ÎÙȢ   

- /ËÁÚÁčÏ ÓÉöȟ ŀÅ 4×ĕÊ ÐÏÍÙÓč ÎÁÊÂÁÒȤ

ÄÚÉÅÊ ÓÉö ÓÐÏÄÏÂÁčȢ 3ÐÏÄÚÉÅ×ÁčÅĢ ÓÉö 

×ÙÇÒÁÎÅÊȩ 

- -ÉÁčÅÍ ÎÁÄÚÉÅÊö ÎÁ ×ÙÇÒÁÎäȟ ÊÁË ËÁŀÄÙ 

ÕÃÚÅÓÔÎÉËȟ ÌÅÃÚ ÎÉÅ ÂÙčÅÍ ÐÅ×ÎÙȟ ÃÚÙ ÍĕÊ 

ÐÏÍÙÓč ÓÉö ÓÐÏÄÏÂÁȢ 

- 0ÁÍÉöÔÁÓÚ ÍÏŀÅ Ó×ÏÊä ÒÅÁËÃÊö ÎÁ 

×ÉÅĢç Ï ×ÙÇÒÁÎÅÊȩ 

- /ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅȟ ŀÅ ÔÁËȢ 4ÁËÉÃÈ ÃÈ×ÉÌ ÓÉö ÎÉÅ 

ÚÁÐÏÍÉÎÁȢȢȢÂÙčÅÍ ÚÁÄÏ×ÏÌÏÎÙ ÊÁË É Òĕ×Ȥ

ÎÉÅŀ ÚÁÓËÏÃÚÏÎÙ ÔÙÍ ÆÁËÔÅÍȢ 

- -ÙĢÌÉÓÚȟ ŀÅ ÎÁÚ×Ù 4×ÏÉÃÈ ËÏÎËÕÒÅÎȤ

Ôĕ× ÍÏÇčÙÂÙ ÂÙç ÌÅÐÓÚÅ ÏÄ 4×ÏÊÅÊȩ 

- .ÉÅ ×ÉÄÚÉÁčÅÍ ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÉȟ 

ÁÌÅ ÍÙĢÌö ŀÅ ÎÉÅȢ 'ÄÙÂÙ ËÔĕÒÁĢ ÂÙčÁ ÌÅÐÓÚÁȟ 

ÔÏ ×ÙÇÒÁčÂÙ ËÔÏĢ ÉÎÎÙ ȠɊ 

  

$ÚÉöËÕÊö #É ÂÁÒÄÚÏ ÚÁ ÔÅÎ ×Ù×ÉÁÄ É ÇÒÁÔÕȤ

ÌÕÊö ×ÙÇÒÁÎÅÊȢ    

 

7Ù×ÉÁÄ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ *ÕÌÉÁ 3čÏÎÉÅ×ÓËÁ 
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